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INTRODUCCION

Desde principios de los 80’s, Juventud Con Una Mision ha estado plantando iglesias activamente
entre los grupos étnicos no alcanzados (Pueblos No Alcanzados o PNA). Continuamos haciendo
progreso en este aspecto vital de La Gran Comision. Aunque este folleto fue originalmente
escrito para estudiantes y staff de JUCUM, damos la bienvenida a cualquier oportunidad de
compartir estos principios neotestamentarios con otros individuos, iglesias y agencias misioneras
fuera de nuestra esfera. Hay cinco secciones en el folleto, La primera responde a las preguntas:
¢Deberia JUCUM plantar Iglesias entre los no alcanzados? ¢ Esta capacitado JUCUM para
plantar iglesias? ¢Plantariamos iglesias entre los no alcanzados, una vez convencidos de que
deberiamos y una vez confiados de que podriamos? Estas preguntas son relevantes a cualquier
grupo que esté considerando hacer esta clase de trabajo pionero.

La segunda seccion enfatiza la prioridad de los principios biblicos sobre los métodos humanos en
cuanto a estrategias de plantacion de iglesias. Esto es seguido por un caso- estudio alentador,
conformado en dos partes por un Equipo de Plantacion de Iglesias en Mongolia. llustra
principios claves desde el comienzo de la plantacion de una iglesia hasta la creacion de un
movimiento.

En la seccidn final, hemos listado nuestros principios directrices para la formacion de equipos,
evangelismo, formacidn de iglesias y desarrollo de liderazgo.

Este folleto fue compilado por la oficina coordinadora de Entrenadores de Plantadores de
Iglesias de JUCUM. El objetivo de Entrenadores de Plantadores de Iglesias de JUCUM es
proveer entrenamiento, consejo y recursos practicos para ayudar a los equipos de plantacion de
iglesias alcanzar sus metas de multiplicacion de iglesias entre los Pueblos No Alcanzados (PNA).
Estamos desarrollando una red internacional de entrenadores capacitados de JUCUM para servir
a los equipos de plantacion de iglesias en sus diversas regiones.

- Kevin Sutter



PLANTANDO IGLESIAS ENTRE LOS NO ALCANZADOS:
Deberiamos?, ;Podriamos?, ;Lo Hariamos?

“Las olas rompian sobre los continentes, avanzando tierra adentro hasta que todas las naciones
fueron cubiertas.” En 1960, Dios le dio una increible vision a Loren Cunningham. Loren dijo:
“Mientras miraba, las olas se convirtieron en jovenes de todas las razas...iban de casa en casa.
Ayudando al solitario y al hambriento. Y por todas partes que iban, se preocupaban por la
gente...”

¢Podrian estas olas, resultar en pequefias iglesias, establecidas en areas donde antes no existian?
En los 80’s, esto se convirtio en una gran interrogante para nuestra mision.

Nos preguntdbamos si nosotros deberiamos plantar iglesias entre los no alcanzados.
Buscando las respuestas, Ilegamos a las siguientes conclusiones:
Plantar Iglesias es Biblico

En Hechos, vemos a los apostoles y evangelistas Ilegando a los no alcanzados por el Evangelio
en obediencia a la Gran Comisién de JesUs. En todas partes, donde Pablo iba, predicaba el
Evangelio, hacia discipulos y constituia ancianos para dirigir las nuevas iglesias que el habia
plantado.

Floyd McClung escribid, “Es esencial que entendamos que el Nuevo Testamento no habla
solamente de ganar ‘ovejas’ sino también de juntarlas en ‘rebafios’...Plantar iglesias es el
cumplimiento del deseo de Dios de juntar (su gente) dentro de comunidades del Reino.”

Plantar Iglesias es Urgentemente Necesario Entre los No Alcanzados

Cerca de tres mil millones de personas alrededor del mundo todavia no conocen de Jesucristo.
Casi dos tercios de ellos no tienen una iglesia viable dentro de su cultura — No hay nadie en
medio de ellos para compartir el Evangelio. La vasta mayoria vive dentro de la “Ventana 10/40,”
comprendida desde el Oeste de Africa hasta el Este de Asia. Cerca de dos mil millones de
personas no vendran a Cristo a menos que alguien con el amor de Dios se mude a su cultura para
evangelizarlos, discipularlos y plantar iglesias. La rapidez con que se ganen a estas personas para
Cristo esta proporcionalmente relacionada con la rapidez con que las iglesias sean multiplicadas.

Plantar Iglesias es una Estrategia Esencial de las Misiones
El Dr. Peter Wagner, conocido por muchos, como la principal autoridad en el iglecrecimiento,

nos dijo, “El mejor método, bajo el cielo, para el evangelismo es la plantacion de iglesias. Nunca
ha habido ni habra un mejor método.”



Plantar Iglesias es “La Palabra del Sefior”

En JUCUM también hemos escuchado la voz del Sefior en oracion. El Espiritu Santo incité a los
Jucumeros a comprometerse a ser pioneros en la plantacion de iglesias. En obediencia y fe los
equipos fueron formados y puestos a trabajar. En la Conferencia Internacional de Estrategia, en

Dic. de 1988, JUCUM tom¢ “oficialmente” la meta de establecer movimientos de multiplicacion
de iglesias entre los PNA.

Una vez que supimos que debiamos plantar iglesias, nos preguntamos si podriamos plantar
iglesias.

Muchos se preguntaban “;JUCUM tiene lo que se requiere para plantar iglesias entre los no
alcanzados?” Teniamos poca experiencia y ningln registro establecido, solamente la confianza
de que Dios nos estaba guiando.

Dios ha sido fiel, jlo estamos logrando! Estamos trabajando dentro de la Ventana 10/40,
plantando iglesias autoctonas y automultiplicadoras desde Senegal hasta Japon; desde
Kazaquistan hasta Indonesia. En regiones Budistas, Hinduistas, Musulmanes y animistas tribales,
la gente se esté& convirtiendo a Jesus.

Tomemos por ejemplo la region del Asia Meridional donde tenemos cerca de 70 equipos entre
mas de 45 diferentes PNA. Decenas de iglesias ya han sido plantadas.

Un equipo trabaja en aldeas cerca del Rio Ganges al Norte de La India. Al llegar, el clima
espiritual era tan oscuro, que decidieron hacer de la guerra espiritual su mas alta prioridad
durante el primer afio. Vinieron equipos de corto plazo de muchos paises para unirse a este
esfuerzo.

A medida que la opresién comenzaba a disiparse y su comprension del lenguaje y la cultura
mejoraba, se formaban pequefios grupos para combinar el cuidado de la salud con estudios
evangelisticos de la Biblia, y se encaminaron hacia las aldeas.

Las necesidades fisicas fueron satisfechas a medida que las historias sencillas del Evangelio
fueron contadas en su lenguaje nativo. Gradualmente las personas comenzaron a experimentar el
amor de Dios. Los ministerios del cuidado de la salud, sefiales y prodigios, y la palabra de Dios
crearon un impacto — La gente era sanada y liberada. Muchos comenzaron a cambiar los idolos
hindles por la fe en Jesus.

Los nuevos creyentes comenzaron a formar iglesias sencillas porque no existia ninguna.
Reuniéndose en una pequefia casa o bajo un arbol, los creyentes se comprometian el uno con el
otro a obedecer los mandamientos de JesUs en amor. Los nuevos ancianos “aprenden haciendo”
mientras son entrenados por los Jucumeros, quienes estan tras bambalinas.

Estos creyentes estan lanzandose en fe, orando por las necesidades y compartiendo el Evangelio
con sus familiares, amigos y vecinos. Los enfermos son sanados, los endemoniados son liberados
iy hasta los muertos son resucitados! Cientos de hombres, mujeres y nifios han nacido de nuevo.



Las iglesias siguen el patron del Nuevo Testamento, reproduciendo sus propias iglesias hijas. De
acuerdo al daltimo conteo, trece nuevas iglesias han sido establecidas. Todo esto esta sucediendo
entre uno de los PNA mas extensos y menos evangelizados de la tierra.

Sabiendo que deberiamos, concientes de que podriamos, preguntémonos si lo hariamos.

Dios ha bendecido a JUCUM con una gran diversidad de ministerios. La historia previamente
presentada muestra lo que puede suceder cuando esta diversidad de dones y ministerios son
utilizados para alcanzar Pueblos No Alcanzados.

Oracion intercesora / guerra espiritual; trabajo en equipo; evangelismo; ministerios de
misericordia; entrenamiento y discipulado de lideres — Todas son partes importantes de la uncién
espiritual que Dios le ha dado a JUCUM. Cuando estas son concentradas hacia un proposito
comun, los resultados son poderosos!

La luz del sol, cuando esta difuminada, tiene muy poco poder, pero puede comenzar un fuego
cuando se concentra a traves de un lente de aumento. La luz concentrada a niveles mas altos,
como el rayo laser, puede cortar un bloque de acero. ¢Qué podria pasar si JUCUM concentrara
su energia, a un nivel ain mas intenso, en la multiplicacion de iglesias entre los pueblos no
alcanzados?

“Pero una cosa hago: olvidando ciertamente lo que queda atras, y extendiéndome a lo que esta
delante...” (Filipenses 3:13)

La vision dada por Dios a JUCUM, acerca de las olas, se ha hecho realidad — miles de nosotros
estamos esparcidos por todo el mundo -y las olas contindan avanzando. ¢Qué nos espera
adelante?

iEl desafio de fe, que esta enfrentando JUCUM en estos momentos, es movilizar 1,000 equipos
para alcanzar Pueblos No Alcanzados! ;Cual va a ser nuestra respuesta? Muchos afos atras
aprendimos que nosotros deberiamos plantar iglesias, y desde entonces hemos descubierto que
nosotros podriamos plantar iglesias, lo que resta a cada uno de nosotros es decidir si lo
hariamos, haciendo nuestra parte para completar la Gran Comisién.



FORMANDO UNA ESTRATEGIA:
Adoptar Principios, Adaptar Métodos

En nuestros valores para “Misiones Fronterizas, JUCUM” declaramos:
“Aceptamos la responsabilidad de plantar entre los no alcanzados, iglesias que sean auto reproductoras,

auto sostenibles, auto gobernarles y culturalmente relevantes que también envien misioneros.” (Fuente:
Valores para Misiones Fronterizas, JUCUM — Adoptado en Pattaya, Tailandia, 1992)

iAMEN! {HAGAMOSLO!

Cada equipo tiene gue decidir como cumplir esta meta. ¢ Qué estrategia de plantacion de iglesia
utilizaran? Al considerar una estrategia, necesitamos ser cuidadosos para evitar las novedades,
“ser carretas” — El altimo método, el método mas atractivo...A menudo los métodos no son
transferibles. Lo que funciona en una cultura podria no funcionar en otra. No podemos forzar un
método en particular para alcanzar un PNA, simplemente porque el método tuvo éxito entre otro
pueblo.

Alcanzando a los perdidos es lo que Dios hace. Los métodos no hacen la obra, es Dios quién lo
hace. Debemos apoyarnos en el Espiritu de Dios para hacer el trabajo de plantacidn de iglesias
en areas pioneras. Al determinar nuestra estrategia, debemos buscar Su sabiduria para discernir
entre principios, los cuales se aplican universalmente, y métodos, los cuales varian de una
cultura a otra.

Mientras estudiamos el modelo primitivo y apostdlico en el libro de los Hechos, recogemos
principios claves. También debemos aprender que no debemaos tratar de imitar todos los métodos
de los apostoles. Por ejemplo, el tnico método de Pablo, al viajar, era por tierra 0 mar, él nunca
abordd un 747. Adoptando su método, jseguramente limitariamos nuestro nimero de
conferencias internacionales! En vez de volar con los métodos, primero deberiamos aspirar
convertirnos en “expertos” en principios Biblicos, utilizdndolos como estandares de referencias
de las cuales podamos desarrollar métodos especificos para cada cultura. Debemos escuchar a
Dios acerca de los métodos que El quiere que usemos en un ambiente cultural dado.

Una de mis labores, durante los Gltimos afios, ha sido la de desarrollar y multiplicar grupos de
célula. Ha sido emocionante ver al Sefior guiar el camino. En adicién de utilizar los principios de
plantacion de iglesias que he aprendido a través de los afios, trabajando al lado de mi mentor,
Jorge Patterson, también he sacado provecho de los discernimientos del material de Ralph
Neighbour, incluyendo su libro “¢;De Aqui A Dénde Vamos?”. He utilizado varios libros
diferentes y he asistido a varios seminarios acerca de grupos celulares.

Los principios expuestos por esta variedad de lideres son basicamente los mismos; sus métodos
difieren. jNo es posible que la iglesia, con la cual trabajo ahora, adoptara todos los métodos
sugeridos por cualquiera de estos hombres! Ni estamos obligados a hacerlo. Nuestra tarea es
seguir la guia del Espiritu Santo y los principios que estan en la Palabra de Dios. Una leccion
importante que he aprendido a través de mi involucramiento con la plantacion transcultural de
iglesias es que debemos “Adoptar Principios y Adaptar Métodos.” Los principios Biblicos
funcionaran en cualquier contexto, pero los métodos deben ser adaptados a la situacion local.



Cuando somos cuidadosos en reconocer y adoptar los principios, entonces podemos
experimentar una gran libertad al saber que podemos adaptar métodos de una manera creativa.

Por encima de todo, confiemos en que Dios guiarad por Su Palabra y Su Espiritu. EI es quién nos
ayudara a adoptar principios y adaptar métodos mientras plantamos iglesias entre los no
alcanzados.



PLANTACION DE IGLESIAS:
Comenzando

Una de las mejores maneras de asir un principio es verlo en accion. Muchos de los principios
claves para la plantacion transcultural de iglesias son ilustrados en el siguiente relato de un
equipo de JUCUM con respecto a su trabajo pionero en Mongolia:

CAPTAR LA VISION. Una noche, a principios de 1980, nuestro personal de JUCUM escuchd
historias acerca de un viaje exploratorio hacia las misteriosas tierras de Mongolia. Un equipo
habia regresado de lo que nos que parecia “el lugar mas remoto de la tierra.”

Los comunistas habian aplicado exitosamente su cruel estrategia de limpiar la tierra de religion.
El budismo Tibetano casi habia sido borrado, Mongolia era un vacio espiritual. Nunca habia sido
plantada una sola iglesia en este pais de 2.6 millones de personas. De hecho, en la historia
moderna, no habia habido ningan convertido al Cristianismo.

“Ni un creyente.... iHASTA AHORA!” enfatiz6 nuestro compafiero Jucumero con los 0jos bien
abiertos de la emocion, él contd como habian llevado a un hombre Mongol a Jesus. jEs tiempo
de un grito de victorial

iEs tiempo de orar! ¢ Quién ayudaria a este nuevo creyente a caminar como un discipulo fiel?
¢Donde encontraria compafiia? ¢Quién oraria con él? ;Con quién se uniria para tener comunién y
celebrar adoracion? ¢Con quién se acompariaria para esparcir la levadura del Reino de Dios por
toda su comunidad necesitada?

Ni una sola iglesia en todo Mongolia. Oramos por un discipulo aislado, entre un pueblo aislado,
en una tierra aislada.

PLANEAR MOVIMIENTOS DE IGLESIAS QUE SE MULTIPLICAN. En ese entonces,
JUCUM comenzo6 a ver la necesidad de agregar la plantacion de iglesias a nuestra estrategia por
los no alcanzados en lugares como Mongolia. Floyd McClung lo resumio para todos nosotros:
“No es suficiente hacer evangelismo o plantar una sola congregacion. No hemos hecho nuestro
trabajo a menos que sea plantado entre la etnia un movimiento de iglesias que sean totalmente
autoctonas, de mente misionera y que se multipliquen. Es entonces que ellos pueden evangelizar
a su propia gente, ciudad o nacién.”

Asi, el objetivo de JUCUM no era simplemente plantar una iglesia entre un PNA, sino que era
plantar un movimiento de iglesias que se multipliquen. Mientras que este objetivo describe lo que
queremos hacer, nuestra estrategia describe como es que pensamos hacerlo. Para que nuestros
equipos pudieran escoger estrategias efectivas, tuvieron que aprender a diferenciar entre
principios y métodos. Esto requiere que uno entienda que los principios biblicos se aplican
universalmente; Los métodos varian de cultura en cultura.



Los misioneros que intencionalmente adoptan principios pueden gozar de la libertad mientras
adaptan métodos disefiados especialmente para alcanzar el pueblo al que Dios les llama. Para ver
algunos de estos principios claves de plantacion de iglesias, echaremos un vistazo de como
fueron aplicados por un equipo en Mongolia...

HACER GUERRA ESPIRITUAL. Mientras los afios pasaban desde el reporte del primer
creyente Mongol, los movimientos internacionales de oracion crecieron. Los intercesores se
pararon en la brecha para los Mongoles Khalka, Dariganga, Darkhan, y los demas pueblos
Mongoles. Finalmente en 1990, el Comunismo solt6 su ya debilitado dominio. Las puertas —
cerradas por tanto tiempo — fueron abiertas. Se sabia de dos creyentes Mongoles. De los miles
que oraron para gque esas puertas fueran abiertas, algunos fueron guiados a entrar por esas
puertas. Una pareja sueca de JUCUM, Magnus y Maria estaban entre ellos.

VINCULARSE CON LA GENTE. Magnus y Maria se familiarizaron con el pais, viajando con
una banda de rock haciendo evangelismo en el antiguo reino soviético. (Bueno clase —
¢Principio o Método?) Eventualmente se establecieron en la capital, Ulaan Baatar. Para aprender
el idioma ellos vivieron entre las personas, y esto no solo cultivé su vocabulario sino que
también cultivé amistades. Ellos ayudaron y se hicieron amigos de algunos de los nuevos
creyentes.

ENSENAR EL EVANGELIO. Magnus y Maria, junto con los Mongoles organizaron una
cruzada de evangelismo en Erdenet, la tercera ciudad méas grande en Mongolia. Los Mongoles
explicaron en su propio idioma natal lo que ahora significaba el Evangelio en sus vidas. Esto
permitio que las verdades basicas del Evangelio fuesen comunicadas en maneras que
inmediatamente fueron relevantes para los que nacian entre la cultura Mongol. Un pequefio
numero de chicas adolescentes recibid a Jesus. Despues, convencidos de que ellas querian crecer
en El Sefior, Magnus y Maria regresaron a discipularlas. Trajeron a Bayaraa, una creyente
mongol en sus ultimos afios de adolescencia, quién se estaba convirtiendo en una evangelista
particularmente efectiva.

Reunidos con las chicas, encontraron mas que estaban decididas a aprender acerca de Jesus.
Después de algunas ensefianzas de fe y arrepentimiento, todas decidieron seguirle.

BAUTIZAR A LOS NUEVOS CREYENTES. En 1993, por primera vez en la historia de esta
ciudad, hubo un servicio de bautismo, y fueron bautizadas ese dia 14 personas... jtodas
adolescentes! Una iglesia estaba naciendo...con una congregacion inusual. Magnus, Maria y
Bayaraa se reubicaron en Erdenet.

FORMAR GRUPOS CELULARES. La nueva iglesia, de 14 miembros, se organizo
rapidamente en 3 “grupos celulares.” Se reunian para orar, tener comunién y recibir ensefianza
en un ambiente de apoyo mutuo y rendir de cuentas. Juntos aprendian y obedecian el Gran
Mandamiento de amar a Dios y a su préjimo. Comenzaban a obedecer la Gran Comision
también. Mientras, Magnus y Maria hacian progreso con el idioma, Bayaraa hacia la mayor parte
del evangelismo inicial y entrenaba a las chicas a hacer lo mismo.

MOVILIZAR A LOS NUEVOS LIDERES. Los creyentes fieles y activos eran entrenados para
dirigir las células. Las células comenzaban a crecer y multiplicarse. Un “Servicio de



Celebracidon” semanal se formd para reunir a todas las células. Un afio pas6: EI nimero de
creyentes aument6 a 120..., jsiendo todavia la mayoria chicas adolescentes!

En este momento, la iglesia naciente, todavia no estaba basada en la familia ni era
multigeneracional. Era mas como un grupo creciente de jovenes. Asi que la iglesia aumentd sus
esfuerzos para ganar familias enteras. Mas obreros eran afiadidos al equipo misionero. Brian 'y
Louise Hogan (Jucumeros norteamericanos) con sus tres nifias, se mudaron de Ulaan Baatar para
ayudar. Después se les unid una pareja de Rusia.

Dios bendijo al equipo con mas frutos entre los Mongoles, trayendo hombres y mujeres, jovenes
y adultos. Gradualmente comenzaron a retirarse del protagonismo, (tras bambalinas) para poder
entregarse al entrenamiento sobre la marcha de lideres Mongoles potenciales.

iA principios de 1997, el servicio de celebracion habia crecido tanto que ningun edificio en la
ciudad podia albergar a las 750 personas que se congregaban! Asi que llevaron a cabo un
segundo culto. El nuevo pastor y los nuevos ancianos dirigian la iglesia hecha de 55 grupos
celulares. Una iglesia firme habia echado raiz.

EVALUAR EL PROGRESO. (Estaba terminado el trabajo? Concluir con una sola iglesia en
una ciudad de 70,000 personas, en un pais de 2.6 millones, significaria que casi no habiamos
ganado terreno en la tarea de “discipular una nacién.” Recordemos que la meta es un
movimiento autéctono de iglesias que se multiplican esparcidas a través de Mongolia, pais que
hasta ese momento habia estado espiritualmente estéril.

En resumen, este equipo Jucumero simplemente obedeci6 la Gran Comision. Jesus dijo “ld” —
Ellos fueron a una nacion no alcanzada, con una vision clara 'y armados en oracion. Jesus dijo
“Haced discipulos” — ellos construyeron amistades, compartieron el Evangelio e hicieron
discipulos. Jesus dijo “Bautizandolos...” — Ellos bautizaron creyentes y los reunieron en células.
Jesus dijo “Ensefiandoles que guarden todas las cosas que os he mandado” — Ellos les ensefiaron
a amar a Dios y a los unos a los otros, a orar, dar, adorar y evangelizar.



PLANTACION DE IGLESIAS:
Creando Un Movimiento

En la tierra del Genghis Khan, el relato de arriba termina con una iglesia firme — docenas de
grupos celulares, cientos de nuevos creyentes — reproduciéndose en una ciudad de Mongolia
jdonde ninguna iglesia habia existido antes! Aunque algunos misioneros hubieran considerado
el trabajo terminado, este equipo sabia que recién habian comenzado. Estaban convencidos de
que tenian que ir mas alla de la plantacion de iglesias hacia la multiplicacion de iglesias. Habia
gue hacer mas...

DISCIPULAR A LOS CREYENTES. JesUs dijo, “Id y haced discipulos... ensefiandoles que
guarden todas las cosas que os he mandado.” Jesus quiere que cubramos la tierra con grupos de
creyentes que le obedezcan. ;Como se plantan iglesias de este tipo?

Magnus y el equipo recordaron lo que habian aprendido en la Escuela de Misiones Fronterizas
(EMF) antes de venir a Mongolia. EI misionero veterano, Jorge Patterson hablo acerca de la
“Multiplicacion Esponténea de Iglesias.” El lleg6 al corazon del discipulado diciendo, “La gente
es salva para obedecer en amor al Sefior Jesucristo”

Patterson le pregunto a esa clase, “¢Cuéles son las cosas especificas que Jesus les dijo a sus
discipulos que hicieran? Hagamos una lista.” Juntos resumieron los principales mandamientos
de Jesus:

Arrepentirse, Creer y Recibir al Espiritu Santo
Ser Bautizados

Amar a Dios y los demas

Celebrar la Santa Cena

Orar

Dar

Hacer Discipulos

NogakrowhE

“Usen esta lista,” les instd. “Hagan discipulos obedientes que hagan lo que Jesus ordend.
Entonces veran iglesias multiplicarse.”

Asi que en la nueva iglesia, los mandamientos basicos de Jesus fueron ensefiados en maneras
practicas. Las células ofrecian una atmdsfera de apoyo mutuo y un rendir de cuentas. Los
creyentes se ayudaron el uno al otro a ser “hacedores de la palabra y no solamente oidores.”

FACILITAR UNA ADORACION CON SENTIDO. Debido a la nueva libertad de religion en
Mongolia, todas las células se reunian semanalmente para el culto de celebracion de adoracion.
(Entre los PNA sin ese tipo de libertad, las células se deben interrelacionar en casas-iglesias
secretas). Mientras las células se reunian, unidas en la presencia del Sefior, los creyentes eran
animados, viendo que el nimero de creyentes continuaba creciendo.

Ellos escuchaban testimonios de joévenes y adultos, acerca de sanidad y liberacion. Habia un
sentido de admiracion... Dios se estaba moviendo entre su gente. La adoracion broto de sus
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corazones mientras cantaban canticos nuevos compuestos por ellos mismos, en su propio
lenguaje y en su estilo musical Unico. La iglesia Mongol emergente se veia bien diferente a la
iglesia de cualquier miembro del equipo, ya fuera Suecia, Rusia o Estados Unidos. jEsto no era
ninguna novedad extranjera o importada!

ENTRENAR LIDERES SOBRE LA MARCHA. Cada vez mas el equipo trabajaba tras
bambalinas, concentrando sus esfuerzos en el discipulado y entrenamiento, soltando Mongoles
para tomar el liderazgo en la edificacion de la iglesia y en alcanzar a los perdidos.

Con el énfasis de “aprender haciendo”, los nuevos lideres eran entrenados localmente en el
ministerio en vez de ser enviados fuera con el propdsito de ser entrenados para el ministerio. El
liderazgo de las células habia sido entregado en sus manos, y pronto los creyentes locales
llevaban la mayor responsabilidad de las reuniones semanales.

MULTIPLICAR CELULAS E IGLESIAS. El equipo estaba comprometido a velar por el
crecimiento de la iglesia no solo a través de la multiplicacion de células sino también a través de
la multiplicacion de nuevas iglesias celulares. Ellos aspiraron ayudar a los nuevos lideres para
que tomaran esta vision.

La iglesia no es una organizacion sino un organismo. Todos los organismos saludables y
vivientes crecen y se reproducen. Los Mongoles vieron que su iglesia se tenia que convertir en
una “iglesia madre” dando a luz a iglesias hijas. Las iglesias hijas podian reproducir nietas,
bisnietas, tataranietas y asi sucesivamente. Los lideres locales lanzaron la vision ante su
congregacion: “jDios quiere trabajar a través de nuestra iglesia para crear otra nueva iglesial!”

En 1993, la iglesia envio un equipo Mongol de didconos hacia un pueblo que estaba a 60 km. de
distancia. Se les habia encomendado plantar una iglesia hija. Un anciano fue enviado a dirigirla
en 1994. El crecimiento ocurrié mas rapido para ellos que para los misioneros extranjeros.
Siendo también Mongoles, era facil para ellos relacionarse con las personas de la nueva
comunidad. Dios bendijo sus esfuerzos mientras compartian el Evangelio y discipulaban a
nuevos creyentes. No solo habia nacido una iglesia hija sino que jha sido tan fructuosa que dos
de los nuevos lideres entrenados por ellos estan ahora ocupados plantando iglesias nietas en otros
pueblos aln mas remotos!

PREPARARSE PARA IRSE. Un nuevo movimiento de iglesias comenz6 a formarse. El trabajo
progresé de tal manera que en 1996 el equipo se dio cuenta que habian alcanzado una etapa
importante. De hecho es que el equipo habia estado anticipando su salida desde el principio y la
habian mantenido al frente de sus todos planes y actividades. Ese momento “agridulce” habia
llegado.

Ellos reportaron lo siguiente: “Fuimos bendecidos al entregar la autoridad de la iglesia en manos
de los ancianos que habiamos entrenado — Este fue el momento culminante para nosotros.” Se

tuvo un culto especial el Domingo de Resurreccion en 1996. En medio de la adoracion y oracion,
el equipo estaba siguiendo el ejemplo de Pablo en su despedida a los ancianos Efesios: “Y ahora
hermanos, os encomiendo a Dios y a la palabra de su gracia, que tiene poder para sobreedificaros
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y daros herencia...” Ese mismo dia la mitad del equipo misionero dejé Mongolia, los demas se
quedaron como consejeros distantes.

LIBRAR UN MOVIMIENTO AUTOCTONO. A los pocos meses Magnus ordend pastores y
ancianos de manera oficial y pablica. Los ancianos ya no podian depender de la asistencia directa
de sus amigos extranjeros, asi que se vieron forzados a buscar fervientemente a Dios.

Estirando los masculos espirituales, siguieron adelante en fe y accion mientras el Espiritu Santo
los guiaba. jPara la navidad de 1996, 101 nuevos creyentes fueron bautizados! En el domingo de
Resurreccion en 1997, se cumplio el primer aniversario de haber pasado la estafeta del liderazgo
de los misioneros a los lideres Mongoles, jy 120 mas fueron bautizados! Mas de 750 personas
acuden a los servicios de celebracion de cada semana. Cincuenta y cinco grupos celulares se
relnen cada semana a lo largo de toda la ciudad.

La iglesia desarrollé sus propios ministerios de misericordia. Uno de los ministerios es hacia los
nifios de la calle, proveyendo alimentos y ropa, todos los dias, a los nifios abandonados. Este
proyecto fue completamente iniciado y llevado a cabo por los creyentes Mongoles. También esta
floreciendo un ministerio a la prision como también un grupo celular entre los que habitan en los
basureros.

El movimiento continda. En el Gltimo conteo, la iglesia madre habia dado a luz a trece iglesias
hijas esparcidas en aldeas a lo largo de la provincia. Una de ellas ha producido dos iglesias
nietas. Otra iglesia plantada por estos creyentes Mongoles esta ubicada en Darhan, la segunda
ciudad més grande de Mongolia. Tiene cerca de 100 miembros y una docena de grupos celulares,
estd mayormente conformada por familias y gente mayor. Todo esto es de mucha inspiracion
para el movimiento, el cual comenzo hace solo 5 afios jcon un pequefio grupo de chicas
adolescentes!

Este movimiento multiplicador de iglesias también ha comenzado a funcionar
transculturalmente, habiendo plantado ya por lo menos una iglesia entre un grupo étnico
diferente. Recientemente equipos Mongoles han sido enviados a otros paises estratégicos dentro
de su regidn asi como a provincias Mongoles remotas. Se ha formado una escuela de
entrenamiento misionero en Erdenet, para entrenar la fuerza misionera que esta emergiendo de la
iglesia.

Parece que Dios ya habia hecho el suelo espiritual de Mongolia especialmente fértil para la
plantacion de iglesias. Un estimado conservador declara que el nimero de creyentes en Mongolia
ha crecido de 2, en 1990, hasta mas de 10,000 en 1998. EI Evangelio continla realizando su
trabajo de transformar vidas y comunidades. Las iglesias continan creciendo y reproduciéndose.
El pais jamas sera el mismo. Dado el celo de estos creyentes, Mongolia podria transformarse,
eventualmente, de ser un campo misionero a ser una fuerza misionera. Como en tiempos atras,
los Mongoles volveran a lanzarse a las naciones més alla de sus collados estériles — jpero esta
vez bajo el reinado de Jesucristo!

En resumen, hemos visto a un equipo obedecer la Gran Comision tal como Jesus la delined en
Mateo 28, y los hemos visto seguir el ejemplo del apostol Pablo.
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Pablo consideraba la proclamacion del Evangelio y la plantacion de iglesias como su misién
primordial. Su equipo de plantadores de iglesias combinaba el evangelismo, discipulado y el
entrenamiento de lideres: “Y después de anunciar el evangelio a aquella ciudad y de hacer
muchos discipulos...Y constituyeron ancianos en cada iglesia...los encomendaron al Sefior en
quien habian creido.” (Hechos 14:21-23)

Este no es el Unico ejemplo que pude haber usado para mostrar cuan efectiva es la estrategia de
plantacion de iglesias. Otros equipos de JUCUM estan viendo frutos similares en otras partes de
la Ventana 10/40. Mientras entendamos la importancia de plantar iglesias entre los que no
tienen acceso al Evangelio, inculqguemos los principios biblicos a los equipos y creamos que el
Espiritu Santo nos puede dar métodos creativos, jentonces avanzaremos alin mas hacia nuestra
meta de alcanzar a los pueblos no alcanzados con el Evangelio de Jesucristo!
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PRINCIPIOS DIRECTRICES:
Multiplicando Iglesias Entre Los Pueblos No Alcanzados

Mientras Floyd McClung servia como Director Ejecutivo de JUCUM Internacional, resumié
nuestra meta para cada pueblo no alcanzado, “No es suficiente hacer evangelismo o plantar una
sola congregacion. No hemos hecho nuestro trabajo a menos que sea plantado entre la etnia un
movimiento de iglesias que sean totalmente autdctonas, de mente misionera y que se
multipliquen. Es entonces que ellos pueden evangelizar a su propia gente, ciudad o nacion.”

Mientras que nuestra meta describe Qué es lo que queremos lograr dentro de un grupo étnico no
alcanzado — “un movimiento de iglesias que sean totalmente autdctonas, de mente misionera y
que se multipliquen”, nuestra estrategia describe Cémo es que intentamos alcanzarla. Mientras
formulamos un plan para PNA especificos, confiamos que Dios nos guiara a través de Su Palabra
y Su Espiritu. Estamos concientes que debemos adoptar principios y adaptar métodos. Los
principios biblicos se aplicaran en todo contexto, mientras que los métodos variaran a menudo de
cultura en cultura.

Por consiguiente enfatizamos los principios que guiaran a cada equipo mientras desarrollan sus
propias estrategias para alcanzar su meta.

Reconocemos con profundo agradecimiento la influencia e impacto del Dr. Jorge Patterson, de
Church Planting International, en el desarrollo de la siguiente lista de principios directrices.

I. FORMACION DE EQUIPO

A. Tenemos fe en el poder que Dios ha dado a la iglesia para reproducirse y cubrir la
tierra. (Hechos 1:8)

B. Nos aseguramos de que los miembros del equipo sepan exactamente lo que estan plantando
— una iglesia definida como “un grupo de creyentes de cualquier tamafio, comprometidos
el uno al otro para obedecer los mandatos de Jesus.” (Mateo 28:18-20)

C. Nosotros buscamos a Dios continuamente, para conocer las Escrituras y escuchar Su voz,
confiando en que EI nos guiara paso a paso, en vez de apoyarnos en métodos humanos.
(Proverbios 3:5-6)

D. Nosotros oramos regularmente por los perdidos y por el equipo. (Efesios 6:18-20)

E. Fomentamos el amor, gozo, comunion y la vitalidad espiritual entre nuestro equipo
sabiendo que esta es la Unica manera de producir el fruto eterno que buscamos. (Juan 15:4-
5)

F. Mantenemos una comunicacién continua con nuestra(s) iglesia(s) enviadora(s).
(Hechos 13: 1-3 ; 14:24-28)

G. Podemos utilizar métodos que no llamen la atencion en los campos donde las autoridades
son hostiles. Esto puede involucrar un ministerio bivocacional o “hacedor de tiendas”
para obtener acceso, asi como la utilizacion de los métodos apropiados de evangelismo,
adoracion y entrenamiento para las pequefias iglesias clandestinas en casas. (Hechos 18:
1-3; 20:19-20)

H. Trabajamos en equipos que tiene un buen balance de dones espirituales (evangelismo,
ensefianza, liderazgo, misericordia, sanidad, etc). (Hechos 10:23; 11:12; Romanos 12:4-8)

-13 -



Nos comprometemos a alcanzar las metas que Dios nos da, sin importar cuantos afos
tome. (Lucas 9:62)

Cada equipo apunta a un grupo especifico no alcanzado. (Hechos 10)

Nosotros afirmamos que de la misma manera que EI Espiritu Santo apart6 a Pabloy a
Bernabé de la iglesia de Antioquia, asi también El Espiritu Santo aparta a los equipos de
plantacion de iglesias de las bases de JUCUM (centros de entrenamiento)y de las
responsabilidades en las bases para hacer el trabajo al cual El los ha llamado.(Hechos 13:1-
3)

Nos vinculamos con las personas viviendo con ellas desde el principio, obteniendo un
buen dominio del lenguaje y apreciando su cultura, en una actitud de servicio y humildad.
(Il Cor. 1:13-14 ; Fil. 2:5-8 ; Rut 1:16-17)

Aceptamos la guerra espiritual como una realidad diaria, buscando crecer en nuestras
pericias de adoracion, guerra espiritual e intercesion para resistir mas efectivamente al
enemigo Yy establecer la victoria de Cristo. (Efesios 6:10-12)

1. EVANGELISMO

A
B

C.

Nos apoyamos en Dios para las sefiales y maravillas. (Mat. 10:7-8)

Construimos relaciones con las personas locales, buscando lideres potenciales desde el
principio. (Lucas 10:6-7)

Normalmente, aspiramos alcanzar a las cabezas de los hogares, sabiendo que ellos son
lideres potenciales que pueden compartir el Evangelio con sus familiares y amigos.
(Hechos 16:31)

Buscamos un segmento receptivo de la poblacién, que estén contentos con su propia
cultura. (Como extranjeros, podemos atraer gente por el solo hecho de obtener un cambio
cultural y ganancias materiales.) (Hechos 10: 1-2; 8:18-23)

Proclamamos la esencia del Evangelio (especialmente la muerte y resurreccion de Cristo y
la necesidad de arrepentimiento) en maneras culturalmente relevantes. (Lucas 24:46-48)
Solo utilizamos métodos evangelisticos que las personas locales puedan imitar —
suficientemente sencillos para los nuevos creyentes, financieramente posibles,
tecnolégicamente apropiados, etc. (I Cor. 2:3-5; Juan 4:39)

Integramos el evangelismo con la proyeccion social — Sirviendo a las personas a través
de ambas cosas, con palabras y hechos. (Lucas 10:25-37; Gal. 2:9-10)

Nosotros y nuestros convertidos enfrentamos voluntariamente la persecucion. (Hechos
4:13-20)

Ejemplificamos con nuestras vidas el caminar Cristiano y las destrezas ministeriales que
ensefiamos a medida que movilizamos a las personas locales. (Marcos 3:13-19)
Revisamos continuamente y en oracion las metas que Dios nos ha encomendado y luego
evaluamos los resultados, cambiando nuestros métodos de acuerdo a la evaluacion.
(Efesios 5:15-17; | Cor 9:19-27)

Hacemos un Ilamado al arrepentimiento. (Hechos 2:37-38)

Bautizamos a los pecadores sinceramente arrepentidos sin atrasos innecesarios y les
servimos la Santa Cena del Sefior. Cuando es posible bautizamos familias enteras. (Hechos
2:37-41; 18:8)
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I1l. FORMACION DE LA IGLESIA
A. Reunimos a los convertidos en “grupos celulares” (pequefios grupos) para alentar el

B.

amor, la comunion y el rendir de cuentas. (Hechos 2:41-47)

Habilitamos a la gente para crear sus propias formas de adoracion, culturalmente
relevantes, basadas en los modelos apostolicos en lugar de imitar formas de nuestra
cultura. (I Cor. 9:22; Rom. 14:4-6)

No construimos la iglesia alrededor del equipo, en vez de eso el equipo sirve de andamio,
el cual puede ser facilmente quitado mientras que la iglesia autoctona emerge. (Hechos
14:23)

Establecemos iglesias desde el principio, evitando los meros “campos blancos” donde la
gente viene simplemente a oir un sermon, oracion y musica. (Hechos 2:41-42; Santiago
1:22)

Hacemos discipulos obedientes a los mandatos basicos de Jesus. (Mateo 28:19; Hechos
2:37-47):

1) Arrepentirse, creer, recibir el Espiritu Santo (Estas van juntas, no podemos hacer
una sin la otra) Marcos 1:15; Jn. 20:22.

2) Ser bautizados (esto incluye vivir para siempre la vida nueva y santa que el bautismo
simboliza) Mateo 28:19-20

3) Amar a Dios, la familia, los comparieros discipulos, los vecinos y ain a los enemigos
(perddn). Lucas 10:25-37.

4) Celebrar la Santa Cena (esto incluye cultivar la comunion con Cristo y Su  pueblo tal
como lo afirman las Escrituras) Lucas 22:14-20.

5) Orar diariamente, Mateo 6:05-13

6) Dar generosamente, Mateo 6:19-21.

7) Hacer discipulos, (testificar, ensefiar, entrenar lideres, etc.) Mateo 28:18-19;  Lucas
24:46-48.

Consideramos hacer alianzas con otras iglesias existentes o denominaciones, solamente si
éstas ponen los mandatos de Jesus (Juan 14:15) y la reproduccion de la iglesia por encima
de cualquier otra politica humana. (Por ejemplo, evitamos plantar iglesias con aquellos que
prefieren requerimientos creados por hombres, los cuales no estan en el Nuevo Testamento
para: bautizar, oficiar la Santa Cena, ordenar pastores, comenzar iglesias hijas cercanas.)
Tenemos la libertad Biblica y organizacional para comenzar nuevos movimientos y
asociaciones de iglesias (Rom. 15:20)

Reconocemos el sacerdocio en todos los creyentes y movilizamos a cada uno hacia un
ministerio basado en los dones. Estimulamos a cada creyente a ministrarse el uno al otro
utilizando sus dones espirituales. (Efesios 4:11-16; | Cor. 12:7; 14:26)

IV. DESARROLLO DEL LIDERAZGO
A. Formamos y desarrollamos lideres siervos no autoritarios, que lideren sus rebafios en vez

B.

de controlarlos. (Mateo 20:25-28; | Pedro 5:1-4)

Ensefiamos a los lideres emergentes a discernir los tres niveles de autoridad para las
actividades de la iglesia:

ler Nivel: Los Mandatos del Nuevo Testamento (de Jesus y Sus Apostoles) Se requieren
a todos los discipulos; los practicamos bajo cualquier circunstancia; nunca los prohibimos.
Se han listado anteriormente. (Ver Il1.E.)
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2do Nivel: Las Practicas del Nuevo Testamento (cosas hechas por los apdstoles pero que
no son obligatorias) No tenemos la autoridad de requerir o prohibir su practica. Los
ejemplos incluyen: los cultos dominicales, bautizar inmediatamente, ayunar, la comunion
de la Santa Cena, etc.

3er Nivel: Las Costumbres Humanas (Préacticas o tradiciones sin bases en el Nuevo
Testamento) Su Unica autoridad reside en nuestro acuerdo voluntario dentro de la
congregacion local, no podemos forzarlas en otras congregaciones; debemos prohibirlas
cuando éstas impiden la obediencia. Los ejemplos incluyen: un coro, edificios para la
iglesia, pulpitos, cualquier requerimiento no biblico para la ordenacién, etc. (Mateo 15:1-
20)

Nosotros como extranjeros, evitamos pastorear la nueva iglesia. Las reuniones a las cuales
el publico esté invitado, son dirigidas solamente por “ancianos” locales. (Tito 1:5)
Evitamos la dependencia de finanzas foraneas en el desarrollo de nuevas iglesias. (11
Cor. 8:2,3; 9:10,11)

“Pensamos en maneras apropiadas de soltar la obra y dejarla en manos de otros”
mientras movilizamos lideres potenciales que sirvan de modelo para el evangelismo,
discipulen a los nuevos convertidos, dirijan grupos celulares e iglesias en casas, etc.
(Exodo 18:13-27)

Entrenamos a lideres locales, “tras bambalinas,” permitiéndoles dirigir a su propia gente.
(Hechos 18:26)

Multiplicamos racimos de iglesias y grupos celulares estrechamente enlazados. Una
iglesia solitaria raras veces sobrevive. Cuando es posible, animamos a estos grupos
unificados a reunirse frecuentemente. (Hechos 2:46; 20:20)

Entrenamos lideres localmente, sobre la marcha, desarrollando relaciones tipo “Pablo y
Timoteo” para entrenar ancianos, pastores, lideres de grupos celulares, plantadores de
iglesias locales, etc. Traemos la ensefianza a ellos en vez de entrenarlos fuera en
instituciones foraneas. (11 Cronicas 17:7-9; Il Timoteo 2:2)

Hacemos énfasis en “aprender haciendo”, mientras entrenamos a los lideres para edificar
laiglesia y alcanzar a los perdidos. (Efesios 4:11-16)

Capacitamos a cada iglesia para reproducir grupos celulares internamente y también para
reproducir iglesias hijas y nietas, dando como resultado un movimiento multiplicador de
iglesias. (como se ve en Hechos 13,14 etc.)

Como nuestra ultima aspiracion, estimulamos a las nuevas iglesias para que formen sus
propios “equipos misioneros basados en la iglesia™ para reproducirse transculturalmente.
(Hechos 10)

Mientras el Espiritu Santo nos dirige y enviste de poder, nosotros continuamos, a cualquier
costo, reproduciendo lideres e iglesias hasta que un movimiento de iglesias sea dirigido
por lideres autéctonos. (Hechos 20:17-38)

CONCLUSION

Caminemos todos en el temor de Dios mientras plantamos iglesias, sabiendo que “seremos
juzgados con mas severidad” (Santiago 3:1 NVI1). jCuan desesperadamente necesitamos, cada
uno de nosotros, una relacion intima con el Dios viviente! De esa relacion vendra el fruto
eterno de su gran amor y labor: la Novia de Cristo — La Iglesia.
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Dios Mismo debe ser la Fuente y Su Palabra el Fundamento de todo lo que hagamos.
Conociendo a Dios y Sus caminos podemos tener un contexto y una perspectiva por las cuales
aplicar estos principios. Siempre debemos mantener nuestro enfoque en El en lugar de aquello
que queremos hacer para El.

Si quieres plantar algo que dure una temporada... planta flores,
Si quieres plantar algo que dure toda una vida... planta arboles,

Si quieres plantar algo que dure por toda la eternidad...

iPlanta Iglesias!

-17 -



-18 -



